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Baza planowania przysztosci Teatru im. A. Fre-
dry w Gnieznie jest analiza zmian przeprowadzonych
w tej placdwce w latach 2013 - 2021. Za podstawe
merytoryczng przyjety zostat Cel Operacyjny 2.3 Stra-
tegii rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku
2030: Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego re-
gionu. Dokument ten wyraznie definiuje role dostepu
do kultury jako kluczowego dla podnoszenia jakosci
zycia obywateli, wzmacniania wiezi lokalnych i budo-
wania realnego poczucia wspodlnoty oraz dla wiekszej
mobilnosci spotecznej, z natury rzeczy ograniczajacej
skale depopulacji, zwtaszcza w mniejszych miejsco-
wosciach. Strategia Wojewddztwa wyraznie uwzgled-
nia w planach na najblizsze dziesieciolecie wzmoc-
nienie potencjatu kulturowego Wielkopolski, miedzy
innymi poprzez tworzenie przestrzeni do poszukiwan i
inspiracji, a takze szeroko rozumianej edukacji odbior-
cy, poszerzania jego kompetencji kulturowych oraz
zdolnosci do twodrczego myslenia.

Pragniemy, aby jedna z tych witasnie przestrzeni po-
zostat Teatr im. A . Fredry w Gnieznie.

Podstawowym zadaniem, ktére stoi dzis przez
Teatrem Fredry jest dalsze budowanie wielopoziomo-
wych partnerstw twodrczych, nawigzywanie licznych i
zréznicowanych form wspdtpracy z innymi podmio-
tami, zardwno w miescie Gnieznie, jak i w kraju, utrzy-
manie i kontynuacja obecnosci na waznych festiwa-
lach teatralnych, a takze otwieranie sie na dziatania
interdyscyplinarne na pograniczu sztuk. By moéc to i
inne zadania realizowad, dziatalnosé¢ tworcza, realizo-
wana przez Dyrektora Teatru Joanne Nowak i konsul-
tanta artystycznego dr Marie Spiss, od~powiedzial-
nego m.in. za artystyczny rozwdj tej sceny, musi byc
wspomagana rozsgdng polityka fiskalng, a takze by¢
oparta na dobrych praktykach z wiasciwym wykorzy-
staniem kadr.
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Teatr im. A. Fredry w Gnieznie, systematycznie
realizujgc zatozenia koncepcji programowo-organiza-
cyjnej przedstawionej podczas konkursu w roku 2013,
w ciagu ostatnich lat diametralnie zmienit swoje obli-
cze programowe i repertuarowe, a tym samym pod-
nidst znaczgco wiasng range i pozytywnie zmodyfiko-
wat swdj wizerunek na mapie teatralnej naszego kraju.
Stopniowo dzieki wytrwatosci i konsekwencji w reali-
zowaniu strategii rozwoju i budowania marki ,Teatr
Fredry” wypracowywat nowg pozycje na ogélnopol-
skim rynku teatralnym, miedzy innymi dzieki prezen-
tacjom swojego dorobku na licznych festiwalach w
Polsce i za granica. Tym samym nieustannie starat sie
pracowac nad udowodnieniem bezspornego faktu, ze
maty teatr w matym miescie moze byc¢ wielki mysla i
ambicja.

Wizerunek gnieZnienskiej sceny zmienia sie
nieustannie zarowno pod wzgledem jezyka komu-
nikacji wizualnej, jakosci zasoboéw ludzkich, metod
pracy, jak i formuty artystycznej. W ciggu ostatnich
pieciu lat udato sie zaprosi¢ do wspodtpracy z gniez-
nienska placéwka kolejnych znakomitych i wysoko
cenionych artystéw. Na scenie Teatru Fredry po raz
pierwszy w jej dziejach pojawity sie najwyzej aktualnie
pozycjonowane w Polsce i w Europie nazwiska rezy-
seréow, scenografow, kompozytordw, dramaturgow,
rezyserow $wiatet, m.in. Ewelina Marciniak (laureatka
Paszportu Polityki i najbardziej prestizowej niemiec-
kiej nagrody teatralnej Der Faust), Wiktor Rubin (lau-
reat Paszportu Polityki), Marcin Liber, Piotr Sieklucki,
Marcin Wierzchowski, Piotr Ratajczak, Wactaw Zimpel
(laureat Paszportu Polityki), Teoniki Rozynek, Krzysz-
tof Kaliski, Mirostaw Kaczmarek, Katarzyna Bor-
kowska, Jacqueline Sobiszewski, Marta Sokotowska,
Jolanta Janiczak (laureatka Paszportu Polityki), ktérzy
zechcieli swoj czas i talent poswiecic tej do niedawna
,prowincjo~nalnej” placéwce. Teatr Fredry w Gnieznie
stat sie dzieki temu sceng rozpoznawalng w catym
kraju, sceng o ktoérej sie mowi, na ktorej premiery sie



czeka. Zespot aktorski zostat zmodyfikowany, wzboga-
cony przede wszystkim o aktoréw mtodego pokolenia,
absolwentéw wyz-szych szkot teatralnych z Krakowa i
todzi, potozono rowniez nacisk na inspirujgcg tworczo
konfrontacje statego zespotu z artystami wystepujacy-
mi goscinnie. Liczba goscinnych aktoréw ulega jednak
statemu zmniejszeniu, obecny staty zespot aktorski jest
na tyle mocny, ze bez wiekszych problemow podota
kazdemu zadaniu artystycznemu. Teatr gnieznien-

ski zaistniat rowniez w skali miedzynarodowej, czego
najbardziej spektakularnym przyktadem byty goscinne
wystepy w brazylijskim S&o Paulo, w Sankt Petersbur-
gu, Kaposvarze, Bukareszcie. W 2020 r . teatr zostat
zaproszony na festiwale do Berlina i Hamburga oraz na
liczne festiwale krajowe. Niestety z powodu pandemii
czesc tych zaproszen zostata anulowana, a czesc prze-
niesiona na najblizszy mozliwy do zrealizowania termin.
Jednak niektoére z festiwali odbyty sie w formule on-li-
ne i na nich teatr gnieznierski miat szanse zaprezen-
towania sie w formie streaming live, bgdz prezentac;ji
filmowych rejestracji spektakli (Warszawskie Spotkania
Teatralne, Festiwal Boska Komedia w Krakowie, 3D -
Theaterfestival Radar Ost Digital realizowany przez
Deutsches Theater w Berlinie).

Flagowy projekt Teatru - Miedzynarodowe
Rezydencje Artystyczne (dotychczas zrealizowano
edycje ukrainska, brazylijska, amerykanska, rosyjska,
stowacka, austriacka i niemiecka) otworzyt Gniezno
na nowg ekspresje sceniczna, na wrazliwos¢ i poszu-
kiwania twoércze mtodych artystéw z catego $wiata, a
Teatr stat sie swoistym laboratorium sztuki, miejscem
transkulturowego dialogu bez ograniczer etnicznych
i geo~graficznych. W ostatnich latach Rezydencje
Artystyczne wykroczyty poza mury teatru, zagranicz-
ni artysci realizowali spektakle, akcje, happeningi na
terenie miasta oraz na wielofunkcyjnym placu przed
teatrem.

Potwierdzeniem wzrastajacej pozycji teatru
gnieznienskiego sa nie tylko znakomite recenzje, uka-
zujgce sie po niemal kazdej premierze we wszystkich
liczacych sie polskich mediach oraz na branzowych
portalach obcojezycznych, ale przede wszystkim
najnowsze oceny i rankingi polskich scen, dokonane z
korcem roku 2020 przez aktualnie najbardziej opi-
niotworczych reprezentantdw rodzimej krytyki te-
atralnej:

1. w podsumowujgcym Warszawskie Spotkania Teatralne rankingu portalu teatrdlaw-
szystkich.eu - ,Historia przemocy” zwyciezyta w kategoriach: najlepsza scenografia,
najlepsze kostiumy, najlepsza muzyka, najlepsza dramaturgia, najlepsze swiatto.

2. teatrdlawszystkich.eu (Wiestaw Kowalski) Teatralna Dwunastka 2020 - w kategorii
najlepszy spektakl roku znalazta sie ,Krétka rozmowa ze Smiercig” w rezyserii Marcina

Libera.

3. Tygodnik Polityka - polityka.pl (Aneta Kyziot) - 10 najlepszych spektakli roku 2020: |
miejsce ,| tak nikt mi nie uwierzy” w rezyserii Wiktora Rubina, X miejsce - ,Krotka rozmo-
wa ze Smiercig”. Teatr Fredry okazat sie w tym rankingu jedynym polskim teatrem, ktory
w czotowej dziesigtce zdobyt az dwa miejsca.

4. SIMPLY THE BEST - podsumowanie roku 2020 domagalasiekultury.pl (Tomasz Do-
magata) - ,Krotka rozmowa ze Smiercig” - najlepszy spektakl w kategoriach: rezyseria
choreografia, muzyka, kostiumy, spektakl roku, | tak nikt mi nie uwierzy” — najlepszy
spektakl w kategoriach: kostiumy, gtéwna rola kobieca
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Gazeta Wyborcza - gazeta.pl (Witold Mrozek) Spektakl Teatru Fredry ,| tak nikt mi nie

kultura.onet.pl (Dawid Dudko) najlepsze-spektakle-2020 - | tak nikt mi nie uwierzy”

nominacja do nagrody Onetu i Miasta Krakowa — O!Lénienie w kategorii TEATR dla Jo-

> uwierzy” zostat uznany najlepszym spektaklem roku 2020 w Polsce.
6.
7.

lanty Janiczak i Wiktora Rubina za spektakl ,| tak nikt mi nie uwierzy”.
8.

spektakl ,Krotka rozmowa ze Smiercig” w rezyserii Marcina Libera decyzjg Komisji Arty-
stycznej VI Konkursu na Inscenizacje Dawnych Dziet Literatury Polskiej ,Klasyka zywa”",
organizowanego przez Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego i MKiDN, zostat jednym
z czterech finalistow tego konkursu. Tym samym zostat zakwalifikowany do udziatu w
45. Opolskich Konfrontacjach Teatralnych. Ponadto spektakl zostat przez Komisje uho-
norowany Nagrodg Specjalng im. Stanistawa Hebanowskiego przyznawang za odkrycie

repertuarowe.

Teatr po pieciu kolejnych sezonach przyspie-
szonej transformacji (2016-21) osiggnat dzi$ poziom
stabilnosci wiasciwej wysoce profe—sjonalnej i liczacej
sie na rynku scenie repertuarowej. Przed nim zatem
czas konsekwentnego umacniania nowej pozycji i
tworcza kontynuacja rozpoczetej w roku 2013 bu-
dowy platformy porozumienia pomiedzy widzem a
wspotczesng sztukg teatralna, pojmmowang w niezwy-
kle réznorodnym wymiarze, reagujaca aktywnie na
zmiany rzeczywistosci, oferujaca publicznosci kry-
tyczng rozmowe o wartosciach i rozmaitych aspek-
tach codziennego zycia. Stuzy¢ temu beda zaréwno
kolejne propozycje premierowe realizowane zardow-
no przez znaczacych, wysoko cenionych na polskim
rynku teatralnym realizatorow, jak i przez obiecujaca,
dopiero wkraczajgca do zawodu mtodziez (Teatr Fre-
dry wspodtpracuje w tej materii z krakowska Akademig
Sztuk Teatralnych oraz warszawskg Akademia Te-
atralng), ale takze, podejmowane w jeszcze szerszym
za~kresie niz dotychczas, konfrontacje z artystami i
teatrami z innych obszaréw kulturowych. Teatr nie-
ustannie otwiera sie na nowa ekspresje sceniczng,
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odmienng wrazliwos¢ artystow z roznych pokolen i
réznych obszardw geogra-ficznych, umozliwiajgc tym
samym zaistnienie gnieznienskiej sceny nie tylko w
perspektywie ogdlnopolskiej, ale i miedzynarodowej.

Systematycznie wzrasta rowniez spoteczna
rola Teatru Fredry jako miejsca dla gnieznian waz-
nego i wyraziscie funk—cjonujgcego w przestrzeni
publicznej. Rozwija sie i modyfikuje zasieg propozydji
Teatru adresowanych do spotecznosci gnieznieriskiej,
zarowno w aspekcie artystycznym, jak i edukacyj-
nym. Rozpoczety w roku 2013 proces pozyskiwania
nowego widza i poszerzania spektrum odbiorcow
oferty Teatru przyniést widoczne i niezwykle spekta-
kularne rezultaty. Podtrzymywana jest tez wspdtpra-
ca z gnieznienskimi oraz wielkopolskimi instytucjami
kultury, lokalnymi stowarzyszeniami i or-ganizacjami
dziatajgcymi w tym obszarze oraz placéwkami edu-
kacyjnymi miasta i regionu. Tym samym Teatr Fredry
konsekwentnie zapisuje sie w Swiadomosci miesz-
kancow jako miejsce zywe, inspirujgce, swego rodzaju
reprezentacyjna wi~zytowka miasta.



Modyfikacja struktury spotecznej gnieznier-
skiego widza, wyrdwnanie dysproporcji pomiedzy
ofertg skierowana do odbiorcy stricte ,szkolnego”,
zorganizowanego, do roku 2013 wrecz kompatybilng
z wymogami reali=zacji harmonogramu lekcyjne-
go w placdwkach edukacyjnych réznego szczebla, a
propozycjami przeznaczonymi dla widza dorostego,
zardwno tego bardziej, jak i mniej kompetentnego
kulturowo, stanowita jedno z najwiekszych wyzwan,
jakie stanety osiem lat temu przed kierownictwem
Teatru. Dzi$ mozna z petnym przekonaniem pokusic
sie o opinig, iz proces ,odradzania” sie widowni gniez-
nienskiej przyniost widoczne rezultaty. Pojawili sie w
teatrze ludzie, ktérzy dotychczas albo nie byli w ogdle
zainteresowani jego oferta lub szukali artystycznych
wrazen poza rodzinnym miastem, albo tez znajomosc
ze sztukg sceniczng zakonczyli wraz z opuszczeniem
murow placdwek edukacyjnych. Teatr moze liczy¢
na zainteresowanie publicznosci indywidualnej z
innych os$rodkéw, rdwniez wielkomiejskich. Obecnie
juz niemal kazda jego premiera budzi zainteresowa-
nie teatromandw z catej Polski, a scena gnieznienska
dorobita sie licznego grona regularnie odwiedzajgcych
ja fanéw z Warszawy, Poznania czy Wroctawia. Nie-
stety populacja mieszkancoéw samego Gniezna bynaj-
mniej nie wykazuje tendencji wzrostowej, tym samym
liczba lokalnych odbiorcéw sztu—ki teatru pozostaje w
naturalny sposoéb trwale ograniczona. Stad tez nalezy
w nadchodzgcych sezonach potozyc jeszcze silniejszy
niz dotychczas nacisk na aktywizacje kulturowa re-
gionu oraz przyblizenie szerszej publicznosci spektakli
teatralnych o wysokiej jakosci artystyczne;j.

Jest rzeczg niezmiernie pozadana, by Teatr
im. A. Fredry korzystat z dobrych praktyk i rozwigzan
i dalej budowat swoj poziom oraz wierng widownie.
Nalezy podjac wysitek, by tworzy¢ think tank arty-
styczny, ksztattujacy nowg jakos$c oraz nowe wy-
zwania. Za cel podstawowy nalezy obrac orientacje
jakosciowa. O wartosci spektakli powinny $wiadczy¢
istotne komentarze te~atrologéw i krytykdéw sztuki,
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a takze zaproszenia na wystepy goscinne oraz coraz
liczniejsze prezentacje na festiwalach i przegladach.
W ten sposdb tez scena gnieznierska bedzie miata
mozliwo$¢ poszerzania grona swoich widzéw o od-
biorcéw o zréznicowanych kompetencjach kulturo-
wych, odmiennych oczekiwaniach i wymaganiach
estetycznych.

Osig linii repertuarowej teatru gnieznienskie-
go jest nowoczesny, zaangazowany w problematyke
otaczajacej nas rzeczywistosci repertuar, natomiast
gtéwnym celem - teatr artystycznie poréwnywalny z
najlepszymi scenami w kraju. Swiadcza o tym nazwi-
ska rezyseréw dotychczas wspotpracujgcych z gniez-
nienska sceng i bezposrednio zwigzane z tym faktem
liczne zaproszenia na prestizowe festiwale. Dziatania
te beda kontynuowane. W ciggu najblizszych se-
zondéw planowane sa realizacje zaréwno tekstéw
klasycznych, wielkich, kanonicznych dziet literatury, jak
i dramaturgicznych adaptacji, dekonstrukgji, esejow,
tekstow wspodtczesnych lub form dramaturgicznych
pisanych na zamowienie teatru. Teatr musi oczywiscie
dbac o zréznicowang oferte sceniczng - fakt, ze jest
to jedyna tego typu placéwka w miescie naktada nan
konkretne obowigzki: propozycje artystyczne muszg
by¢ skierowane do jak najszerszego spectrum wi-
dzéw, w tym réwniez publicznosci dzieciecej i mto-
dziezowej. Jednak w kazdym przypadku najwazniejsze
bedzie zachowanie i tworczy rozwdj formuty teatru
ko~mentujgcego poprzez dzieto sceniczne rzeczy-
wistosc spoteczng i polityczng dzisiejszych czaséw.
Wspodtczesny teatr caty czas powinien pozostawac w
kontakcie z rzeczywistoscig, spetnia¢ wobec niej role
papierka lakmusowego.

W kolejnych sezonach Teatr planuje podja¢
wspotprace zardwno z artystami, ktérzy prezentowali
juz swe dzieta na gnieznienskiej scenie i pragng kon-
tynowac tworczg przygode z Teatrem Fredry, jak i za-
proponowac widzowi nowych inscenizatoréw i nowe
formy teatralnej ekspresiji.



W najblizszym sezonie 2021/22 zobaczy-
my m.in. sceniczng wersje ,Lalki” Bolestawa Prusa w
adaptacji i rezyserii Radostawa Rychcika (premiera
poczatek pazdziernika 2021), nowe autorskie dzieto
znakomitego tandemu dramaturgiczno-rezyserskiego
Jolanty Janiczak i Wiktora Rubina, autoréow najlep-
szego spektaklu roku 2020 w Polsce | tak nikt mi nie
uwierzy” (premiera styczern 2022).

W nastepnej kolejnosci Teatr planuje insce-
nizacje stynnej powiesci George a Orwella ,Folwark
zwierzecy" w rezyserii Piotra Siekluckiego, twdrcy
najwiekszego hitu frekwencyjnego Teatru Fredry
,Krélowa. Freddie-jestem legenda”. Maria Spiss, kon-
sultant artystyczny Teatru Fredry przygotuje nato-
miast premiere ,Cierpien mtodego Wertera”, spektaklu
osnutego na motywach powiesci Johanna Wolfgan-
ga Goethe go, bedacej jednym z kanonicznych dziet
Swiatowego romantyzmu.

W nastepnych sezonach pojawig sie tez po
raz pierwszy na gnieznienskiej scenie mtodzi, acz-
kolwiek juz uznani twoércy: Radostaw Stepien, Jedrzej
Piaskowski, Kamila Siwinska, Katarzyna Minkowska.

Z kolejng inscenizacjg powrdci Marcin Liber, autor
znakomitej ,Szajby” oraz bedacej wielkim wydarze-
niem teatralnym w 2020 roku ,Krotkiej rozmowy ze
Smiercig”. Zobaczymy tez nowa premiere autorstwa
Anny Augustynowicz, legendarnej rezyserki teatralnej
starszego pokolenia, ktéra siegnie po polska literature
wspotczesna.

W ramach znanych juz doskonale wielkopol-
skim teatromanom Miedzynarodowych Rezydendji
Teatralnych w sezonie 2021/22 mamy propozycje dla
najmtodszych widzéw. Mtody wegierski rezyser Ba-
lint Szilagyi przygotuje inscenizacje ,Matego Ksiecia”
wg A. de Saint-Exuper ego. Spektakl powstanie przy
wspotpracy z Instytutem im. Wactawa Felczaka.
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Rozwijanie roli i znaczenia teatru oraz edukacji
kulturalnej wérdd spotecznosci Wojewddztwa Wielko-
polskiego to kolejny priorytet na nadchodzgce sezo-
ny. Idea ,pracy podstaw” pozostaje w tym przypadku
niezwykle inspirujaca, gdyz tylko dzieki mozolnej
pracy i profesjonalnej edukacji artystycznej, mozemy
wychowac kolejne pokolenia obywateli o wtasciwym
poziomie wrazliwosci, dla ktorych sztuka i piekno nie
bedg stowami obcymi. Spogladajgc na osiggniecia
scen zblizonych w formule i wielkosci do sceny gniez-
nienskiej, mozna stwierdzi¢, ze Teatr Fredry powinien
$miato korzystac z doswiadczen oraz rozwigzan wypra-
cowanych w teatrach europejskich. Dostep do kultu-
ry powinien byc zjawiskiem powszechnym, aby tym
samym rozwijac¢ oraz edukowac coraz szersze rejony
naszego kraju.

Gniezno jest najmniejszym miastem w Polsce
posiadajgcym zawodowy teatr repertuarowy. Zespot
Teatru czyni wszystko by zapewnic wiasciwg frekwen-
cje oraz wptywy z biletéw, jednak liczba widzow jest,
jak wspomniano wyzej, ograniczona i ciekawe arty-
stycznie inicjatywy szybko ,traca waznos¢” Kolejnym
krokiem rozwoju Teatru jest wiec granie spektakli poza
siedzibg, nie tylko w ramach znaczacych festiwali, ale
rowniez w lokalnych osrodkach nie posiadajgcych
statego dostepu do kultury. Teatr Fredry byt juz trzy-
krotnym beneficjentem konkursowego programu
Teatr Polska, organizowanego i finansowanego przez
Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego i MKIiDN. Celem
programu jest prezentacja profesjonalnych spektakli w
matych miejscowosciach, ktére nie posiadajag statego
dostepu do zawodowego teatru, a tym samym jest to
préba niwelowania réznic pomiedzy duzymi osrodka-
mi, a miejscowosciami dewaforyzowanymi kulturowo.
Roéwniez ceny biletdw sg w takich przypadkach prefe-
rencyjne, aby utatwic¢ mieszkaricom tych ostatnich do-
step do kultury, niezaleznie od dochoddw. Jak zywot-
nie potrzebne sg tego typu dziatania przekonuje fakt,
ze prezentowane w takich okolicznosciach spektakle
cieszyty sie zawsze ogromnym powodzeniem i okazy-
waty sie sukcesem artystycznym oraz frekwencyjnym.
Przyktadem udanej wspodtpracy tego typu mogg byc
chociazby doroczne pokazy spektakli Teatru Fredry na
deskach Regionalnego Centrum Kultury Fabryka Emo-
cji w Pile.



Jednym z gtéwnych elementéw programu be-
dzie kontynuacja projektu Rezydencji Artystycznych,
ktory juz znalazt swoje state i wysoko pozycjonowane

miejsce w profilu repertuarowym gnieznienskiej sceny.

Kultura z istoty rzeczy ztozona jest z bogatej tkanki
miedzynarodowych sieci, struktur, porozumien, relagji
i praktyk. Teatr to przestrzen dialogu transkulturo-
wego bez ograniczen etnicznych i geograficznych.
Dlatego Teatr Fredry planuje, w miare mozliwosci,
otwierac sie jeszcze szerzej na program wymian,
warsztatow, szeroko pojetej wspodtpracy, i zapraszac
artystéw spoza Europy, by tym samym maogt stawad
sie tworczym laboratorium sztuki, dajac mtodym,
wschodzgcym twdrcom szanse znalezienia wiasnie
tutaj miejsca na opowiedzenie o tym, co ich interesuje
w teatrze, co ich interesuje w zyciu. Wymiana do-
Swiadczen, mysli, idei i umiejetnosci pozwala na roz-
woj, ktérego efektem jest zwiekszanie kreatywnosci

i wrazliwosci zardwno u tworcow jak i widzéw Teatru.
Ta formuta, z powodzeniem funkcjonujaca w kulturze
wielu krajow $wiata, nie tylko w dziedzinie teatru, ale
réwniez szeroko pojetych sztuk wizualnych, muzyki,
tanca, sztuki performatywnej itp., jest inicjatywa po
raz pierwszy na gruncie polskiej sceny repertuarowej
zainicjowang w roku 2014 witasnie przez Teatr Fredry

i z powodzeniem kontynuowang przez lata nastepne.
W aspekcie finansowym nie jest to przedsiewziecie
kosztowne, daje jednak kontekst miedzynarodowy,
realizujgc tym samym idee budowy wiezi i partner-
stwa z innymi regionami. Walorem tego projektu jest
promocja Teatru, Miasta i Wojewddztwa.

Naturalng drogg rozwijania wspdtpracy wewnatrzkra-
jowej oraz miedzynarodowej sg koprodukcje. Bedac
niezwyktym doswiadczeniem dla kazdego teatruy,
pozwalajg na wymiane mysli, metod pracy pomiedzy
twaorcami, stwarzajg szanse dialogu kultur i sposo-
béw rozumienia $wiata. Jest to forma umozliwiajgca
produkcje duzych przedsiewziec¢ i pozwalajgca na ob-
nizenie kosztéw danej produkcji ponoszonych przez
poszczegdlnych partneréw. To wspaniata okazja do
tgczenia potencjatéw artystycznych, promocyjnych i
finansowych. W 2021 r. Teatr Fredry zrealizowat swojg
pierwszg umowe koprodukcyjng z Teatrem Malabar
Hotel przy realizacji spektaklu ,Gaz!" w rezyserii Marci-
na Wierzchowskiego.
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Nie sposdb dzis, bez odpowiednich uzgodnien
i sprawdzenia mozliwosci organizacyjnych i techno-
logicznych instytucji, stworzy¢ spdjna, drobiazgowg
strategie wspodtpracy z powaznymi partnerami. Po-
nadto doswiadczenie uczy, ze sprawnie dziatajacy te-
atr z odpowiednio wczesniej przedstawionym planem
repertuarowym powinien by¢ otwarty na zmieniajaca
sie rzeczywistos¢, co w dzisiejszych, nie do konca
przewidywalnych czasach jest szczegdlnie aktualne.
Kolejnym krokiem w rozwoju Teatru im. A. Fredry oraz
w kreowaniu nowej jakosci zycia kulturalnego Gnie-
zna powinno by¢ stworzenie w miescie festiwalu
badz tez przegladu teatralnego, ktéry co roku mogt-
by rozszerzac¢ swoja formute, a mieszkancom datby
szanse zetkniecia sie z teatrem dotychczas mato lub
wcale nie znanym. Idea ta jest od prawie o$miu lat
troskliwie pielegnowana przez dyrekcje Teatru Fredry,
niemniej jednak na przeszkodzie stawat zawsze brak
dostatecznych zasobow finansowych oraz gotowosci
technologicznej, umozliwiajacej jej realizacje. Przepro-
wadzona w ostatnich latach rewitalizacja i moderniza-
cja substancji materialnej Teatru im. A. Fredry miata w
swoim zatozeniu, miedzy innymi, doprowadzi¢ gniez-
nienskg scene do takiego poziomu mozliwosci tech-
nicznych, infrastrukturalnych i organizacyjnych, aby
Teatr ten byt w stanie zaprasza¢ do siebie realizowane
przez sceny polskie i europejskie spektakle wysokiej
jakosci artystycznej, stawiajgce przed gospodarzem
stosowne wymagania natury logistyczne;j.

Polski rynek teatralny obfituje wprawdzie w
réznego rodzaju imprezy o charakterze festiwalowym,
niemniej jednak ogdlny kryzys zwigzany z pandemig,
ograniczenie srodkow finansowych na dziatalnosc
instytucji kultury, zmiany personalne na stanowiskach
kierowniczych w kilku liczacych sie placéwkach te-
atralnych doprowadzity do sytuacji, ze czes¢ inicjatyw
zmuszona bedzie najprawdopodobniej do ogranicze-
nia, badz tez zawieszenia swojej dziatalnosci, czesc
zas, decyzja nowych organizatoréw, moze zostac
przeprofilowana. Daje sie tez zauwazyc¢ ewidentng
potrzebe odswiezenia niektdrych, bedacych juz na
wyczerpaniu formut festiwalowych, m.in. ze wzgledu
na oczekiwania publicznosci, wyraznie poszukujacej
nowych, bardziej wspdtczesnych ofert teatralnych.



Stwarza to sprzyjajace okolicznosci do skonstru-
owania programu nowego festiwalu, poswieconego
prapremierowym, nowatorskim inscenizacjom litera-
tury wspodtczesnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
scenicznej adaptacji dziet ,niescenicznych” — oryginal-
nych i nieoczekiwanych, ktérych konkretna realizacja
teatralna moze by¢ przyktadem poszukiwania nowych
form i odkry¢ repertuarowych.

Teatr gnieznierski w ostatnich latach dosko-
nale sie wyspecjalizowat w tego rodzaju produkcjach
(14 prapremier w ciggu ostatnich 5 sezonow, w tym
wiele nieoczywistych odkry¢ repertuarowych, jak np.
teatralna wersja atlasu geograficznego, nowocze-
sne inscenizacje cymelidw polskiego pismiennictwa
sprzed stuleci, bgdz teoretycznie nieprzektadalnych
na jezyk sceny form prozatorskich). Idea ta wydaje sie
by¢ o tyle zasadna, ze w najblizszym czasie plano-
wana jest modyfikacja formuty funkcjonujgcego od
wielu lat w osciennej Bydgoszczy Ogdlnopolskiego
Festiwalu Prapremier, co stworzy pewna luke w kra-
jobrazie teatralnym Wielkopolski i sasiadujgcych z nig
wojewddztw. Luke te mogtby z powodzeniem wypet-
ni¢ Teatr Fredry, budujgcy sobie z sukcesem pozycje
jednej z najbardziej otwartych na nowg dramaturgie
polskich scen.

Zadaniem festiwalu bedzie stworzenie nowe-
go, statego miejsca na mapie kulturalnej Polski stuzg-
cego upowszechnianiu kultury teatralnej, bedgcego
miejscem spotkan i wymiany doswiadczen tworcow
teatralnych oraz integracji mieszkancéw.

Istota projektu zawiera sie w prezentacji sze-
regu $cisle powiazanych ideg przewodnia spektakli,
warsztatow, paneli dyskusyjnych i spotkan twdrcow
z publicznoscig, co w efekcie doprowadzi¢ ma do
zbudowania ptaszczyzny dialogu miedzy tworcg a wi-
dzem. Celem nadrzednym jest systematyczne zapo-
znawanie gnieznienskiej i wielkopolskiej publicznosci
z waznymi wydarzeniami teatralnymi powstajacymi
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w naszym kraju, w szerokim spektrum gatunkow,
technik oraz praktyk interpretacyjnych, a takze in-
tegrowanie miejscowej spotecznosci wokdt wartosci
kultury wysokiej. Nalezy podkresli¢, ze miatyby to by¢
wydarzenia artystyczne z najwyzszej poitki, aczkolwiek
niekoniecznie realizowane tylko na scenach wielko-
miejskich. Jak wiadomo pojecie teatralnej prowingji
wyraznie nie przystaje do dzisiejszej rzeczywistosci,
czego przyktadem jest chociazby aktualna pozycja i
ranga Teatru im. A. Fredry na mapie kulturalnej Polski.
Projekt zaplanowany jest w perspektywie dziesiecio-
letniej, a realizowany bytby w trybie corocznym, gdyz
tylko w ten sposdb nowa inicjatywa ma szanse sie
przyjac i zakorzenic¢ w lokalnej $wiadomosci spotecz-
nej. Trzeba wzig¢ pod uwage, ze postpandemiczny
kryzys, a takze trudna sytuacja ekonomiczna miesz-
kancow Gniezna i catego kraju moze powodowad
ostabienie aktywnosci kulturalnej matych spotecz-
nosci. Zetkniecie sie gnieznian z tak duzym przedsie-
wzieciem natury artystycznej jest w stanie otworzyc
przed nimi nowe mozliwosci i generowac chec anga-
zowania sie w inne, innowacyjne projekty zwigzane ze
sztuka teatralng, interdyscyplinarng czy miedzynaro-
dowa. Zintegrowane z festiwalem dziatania edukacyj-
ne stuzy¢ bedg uwrazliwieniu odbiorcéw na potrzeby
uczestnictwa w kulturze wysokiej, przetamywaniu
panujgcych stereotypdw i uprzedzen, wyréwnywania
szans dostepu do kulturalnych nowosci dla mieszkan-
coOW mniejszych miast i regiondw.

Festiwal teatralny jest waznym przedsiewzie-
ciem kulturalnym majacym na celu réwniez integracje
oraz aktywizacje lokalnego $rodowiska catego Gnie-
zna i okolic, a takze intensywna promocje turystyczng
regionu. Jak wiadomo tego rodzaju projekty nie tylko
zwiekszajg dostep mieszkancéw do wartosciowej
oferty kulturalnej, ale wptywajg dodatnio na wize-
runek i prestiz miasta oraz przynoszg mu wyrazne
korzysci ekonomiczne. Ponadto wzbudzajg zaintere-
sowanie mediéw, dajg mozliwos¢ pozyskania spon-
sora strategicznego dla inicjatyw twdrczych, przy-
czyniajg sie pozyskania zupetnie nowej publicznosci,
atym samym budowania specyficznej spotecznosci
okotofestiwalowej, a w konsekwencji utozsamienia sie
mieszkancéw z flagowa imprezg kulturalng w miescie.



Waznym elementem integracji Gniezna wo-
kot nowego festiwalu bytoby potaczenie przy jego
realizacji sit wielu podmiotdw i instytucji kultury. Ze
wzgledu na fakt, iz na razie Teatr Fredry dysponu-
je tylko jedna stacjonarng sceng, a budowa drugiej,
kameralnej pozostaje aktualnie w sferze zaawanso-
wanych projektow, bytaby rzeczg pozadang konstruk-
tywna wspodtpraca porzadkujaca logistyke, organiza-
cje i funkcjonowanie Teatru i Miasta w czasie trwania
festiwalu. Chodzi tu, miedzy innymi, o ewentualne
wykorzystanie pozostajgcych w gestii innych instytu-
cji dodatkowych przestrzeni oraz zaplecza technicz-
nego na potrzeby dziatarn festiwalowych. Niezbedng
rzecza bedzie réwniez powotanie Biura Festiwalo-
wego, ktérego zadaniem bytaby koordynacja dziatan
organizacyjnych zwigzanych z festiwalem.

Jednym z absolutnych priorytetéw nowocze-
snej sceny funkcjonujgcej w takim miescie jak Gniezno,
ze wszelkimi jego uwarunkowaniami i ograniczeniami,
jest dziatalno$¢ edukacyjna, poznawcza i populary-
zatorska skierowana do widzow ze wszystkich grup
wiekowych i spotecznych. Edukacja teatralna jest
obowigzkiem wszystkich scen publicznych i musi
odbywac sie na wielu poziomach, przy wspotpracy z
samorzadowymi instytucjami edukacji, placéwkami
o$wiatowymi wyzszego szczebla, lokalnymi stowa-
rzyszeniami dziatajgcymi w srodowiskach zarowno
mtodziezy, jak i senioréw. Teatr Fredry od lat wspot-
pracuje z tego rodzaju instytucjami, a takze z licznymi
organizacjami pozytku publicznego, nie tylko dziata-
jacymi na terenie Gniezna (np. $wietlice terapeutyczne
dla oséb niepetnosprawnych, Uniwersytet Trzeciego
Wieku), ale rowniez w innych miejscowoéciach, m.in. w
Poznaniu, Sremie, Pile, Witkowie, Ktecku.

Celem rozwoju dziatan edukacyjnych jest
uczynienie kolejnego kroku na drodze przygotowa-
nia widowni do odbioru sztuki wspodtczesnej. Kultura
i edukacja to dziedziny przenikajace i uzupetniajace
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sie. Teatr powinien by¢ otwarty na spotkania, rozmo-
wy, rozwdj, doskonalenie umiejetnosci i poszerzanie
wiedzy. Biorgc pod uwage dotychczasowe dziatania
w obszarze edukacji, Teatr Fredry skupi sie na pogte-
bieniu metod pracy oraz dotarciu do szerszego grona
odbiorcow, niezaleznie od wieku i wyksztatcenia.
Celem jest zachecenie widzéw do aktywnej recepciji
kultury. Nowoczesng dziatalnos$c edukacyjng Teatr z
powodzeniem rozwija od siedmiu sezondw. Posia-

da ona zaréwno charakter komplementarny wobec
proponowanych premier, jak i ma za zadanie szero-
ko pojeta edukacje kulturowg mieszkancoéw Gnie-
zna. Obejmuje m.in. warsztaty dla dzieci, mtodziezy

i dorostych, programy aktywizacji tworczej widzow,
programy z zakresu pedagogiki teatru skierowane do
rodzicéw i nauczycieli, dyskusje panelowe poswiecane
nie tylko problematyce teatralnej, ale rowniez proble-
mom spotecznym miasta.

Prowadzone przez Teatr profesjonalne dziata-
nia edukacyjne od lat spotykajg sie z ogromnym zain-
teresowaniem i akceptacjg nie tylko ze strony ich bez-
posrednich uczestnikéw i obserwatorow, ale zostaty
rowniez dostrzezone w perspektywie rozwoju edu-
kacji kulturalnej w skali kraju. Przyktadem sg dotacje
MKIiDN, zaréwno na projekty zwigzane bezposrednio
w konkretng premierg (,Alicja. Twoja twarz w lustrze”,
,Z czuba czyli #bycjakzlatanibrahimovic”, ,Krélowa
Sniegu. Zbitego lustra nie trzeba sie ba¢” ,Atlas Wysp
Odlegtych”), jak i zwigzane z promocjg czytelnictwa
(projekt czytan performatywnych ,Poznajmy Fredre”).
Wszystkie inicjatywy podejmowaty tworczy dialog
wokdt tematow, ktore dzis sg wyzwaniem dla edukacii
kulturalnej. Interpretacja waznych tekstow wspodt-
czesnej dramaturgii dla zréznicowanych wiekowo
grup odbiorcéw, w tym dla dzieci i mtodziezy, a takze
pokazanie ich w nowym $wietle, stajg sie punktem
startowym do zbudowania umiejetnosci swiadomego
odbioru sztuki i otwartosci uczestnikéw na udziat w
wydarzeniach artystycznych, zarébwno w roli odbior-
cow, jak i tworcow.



Dotychczas funkcjonujace interaktywne i ak-
tywizujgce dziatania teatralne oraz cykliczne projekty
edukacyjne (3D -Teatralne Zabawy dla Dzieci i bliskich
im Dorostych, Rodzina w Teatrze, Na Skrzydtach -
warsztaty teatralne dla mtodziezy, Warsztaty Strefy
Wolnej Gtowy, Lekcje Teatralne, Teatr od kulis), wie-
loletni ogdlnopolski program jak ,Teatroteka Szkolna”
oraz ,Dotknij Teatru”, a takze projekt podejmujacy
teatralny dialog z mtodym widzem w przestrzeni klasy
szkolnej Klasa w teatrze” - bedg kontynuowane i
twoérczo rozwijane przez nastepne sezony. Wszystkie
te inicjatywy maja na celu po pierwsze konsolidacje
mtodych gnieznierskich pasjonatow teatru wokot
sceny w ich rodzinnym miescie, po drugie zas stwo-
rzenie swego rodzaju platformy wzajemnej wymiany
doswiadczen i pomystéw na role teatru w szkole i
szkoty w teatrze .

Na wielu zachodnioeuropejskich scenach
edukacja teatralna zajmuje eksponowane miejsce i
skupia wiernych odbiorcéw. Priorytetem bedzie wiec
tez wymiana doswiadczen naszej kadry z pedagoga-
mi i artystami z zagranicy oraz wspdtpraca z najwaz-
niejszymi polskimi instytucjami kultury i nauki, a takze
organizacjami pozarzgdowymi. W oparciu o dotych-
czasowe doswiadczenia Teatr planuje rozbudowywac
istniejaca juz wieloletnig strategie edukacji teatralne;.
Wyzwaniem bedzie dotarcie do nowych grup odbior-
cow, w tym takze odbiorcow z dysfunkcjami, ktorym
nalezy uswiadomi¢, ze teatr jest wspodtczesnym i sku-
tecznym medium komunikacji.

Jedna z podstawowych metod pracy pozostanie
nowoczesna pedagogika teatru, ktdra skupia sie na
pobudzaniu kreatywnosci oraz krytycznego myslenia
wsréd widzow. Nie daje ona gotowych, sztywnych
rozwiazan, ale stwarza warunki do wydobycia twor-
czego potencjatu uczestnikow.
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Teatr planuje kontynuowac budowe wyrazistej
komunikagji, ktéra bedzie wynikata z poszczegdlnych
dziatan merytorycznych. Zamierza tez poszerzyc i
unowoczesni¢ zakres uzytkowania najnowoczesniej-
szych kanatéw komunikacyjnych, trafiajgcych bez-
posrednio do poszczegdlnych grup widzow. Kazdg
premiere bedzie (jak dotychczas) poprzedzata kon-
ferencja prasowa prezentujgca bogate materiaty na
temat spektaklu, tworcow i kontekstow merytorycz-
nych. Stali lokalni oraz ogdlnopolscy patroni medialni
budujg bowiem wizerunek Teatru Fredry jako miejsca
publicznych dyskusji na tematy spoteczne, politycz-
ne i artystyczne, wazne dla miasta i kraju. Wielkim
zadaniem, ktoére stato jeszcze kilka lat temu przed
teatralnym dziatem promocji i marketingu byto to,
by Teatr wyszedt z niszy i docierat ciggle do nowych
odbiorcow, by nie tracac na wartosci artystycznej stat
sie otwarty, blizszy ludziom. Ten cel zostat juz, dzie-
ki trudnej i wytezonej pracy, czesciowo osiggniety i
naszym zadaniem jest umacnianie zdobytych pozycji i
intensywne poszukiwanie nowych.

Wszelkie dziatania promocyjne beda nadal
silnie zwigzane z aktualnie realizowanym programem
Teatru Fredry. Dotychczasowy kierunek podejmowa-
nych w tej dziedzinie inicjatyw w petni zdat egzamin i
okazat sie by¢ wyjgtkowo skuteczny, czego dowodem
jest fakt, ze w ostatnich sezonach TF wyrdst na naj-
ciekawszy i najszerzej opisywany teatr w Wielkopol-
sce. Dlatego tez skupimy sie na intensywnym posze-
rzaniu wczesniej opanowanego pola, czyli blizszej
wspotpracy z mediami ogdlnopolskimi (miesieczniki:
Didaskalia, Czas Kultury, Teatr; portale internetowe:
teatrologia.info, teatralny.pl, teatrdlawas.pl, kultu-
raupodstaw.pl). Dzieki ozywionym kontaktom z tymi
wiasnie mediami o Teatrze Fredry ustyszano w catym
kraju. Poczynione zostaty tez pierwsze kroki w dziata-
niach PR wykraczajacych poza teren Polski i to teraz
bedzie teraz przedmiotem zabiegdw.
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W najblizszych sezonach specjalny nacisk
zostanie potozony na dziatania edukacyjno-integra-
cyjne, w tym poszerzenie grupy docelowej o mtodych
dorostych oraz senioréw. Bedzie to odpowiedzig na
skutki pandemii w sferze relacji miedzyludzkich oraz
zwiekszajaca sie liczbe problemdw natury psycholo-
gicznej wynikajacych z dtugotrwatej izolacji. Spotka-
nia i warsztaty w teatrze przy wykorzystaniu technik
teatralnych (improwizacje, realizowanie zadan, praca
nad emisjg gtosu i dykcja) beda miaty na celu utatwie-
nie wchodzenia w interakcje z innymi oraz (szczegol-
nie w starszej grupie wiekowej) stworzenie realnego
pretekstu do wyjscia z domu i ponownego nawiagzy-
wania kontaktow miedzyludzkich. Aktorzy i pedago-
dzy teatralni posiadajg umiejetnosci, ktdre pomogag w
przetamywaniu izolacji, co stuzy¢ ma poprawie kondy-
Cji psychicznej grup wyrwanych ze zwyktych interakcji
przez pandemie.

Teatr Fredry bedzie kontynuowat budowe
programu dtugofalowej wspdtpracy z instytucjami i
organizacjami miejskimi, ogdlnopolskimi i miedzyna-
rodowymi. Pragnie wypracowywac i konsekwentnie
realizowac¢ model interdyscyplinarnych dziatar, two-
rzac silne srodowisko opiniotwodrcze. Za cel stawia so-
bie budowanie teatru jako miejsca kulturotworczego,
ktore w spdjny sposdb potaczy prace teatralng, popu-
laryzatorska, ale przede wszystkim wesprze promocje
instytucji.

- promocja w miescie: Teatr powinien wspierac
wartosciowe inicjatywy organizacji pozarzado-
wych i srodowisk tworczych. Powyzsze dziatania
ksztattujg wizerunek teatru jako inicjatora i sty-
mulatora waznych zdarzer spoteczno-kultural-
nych. Przy niskich naktadach finansowych na
kulture to wtasnie Teatr moze stanowic rodzaj
inkubatora dla mtodych zdolnych tworcow.

- promocja ogdlnopolska polega¢ bedzie m.in. na
wspodtpracy z instytucjami artystycznymi, eduka-
cyjnymi i organizacjami pozarzadowymi. Goscinne
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pokazy, udziat w festiwalach oraz inne inicjatywy
miedzy/miastowe i miedzy/regionalne, pozwa-
lajg na wymiane doswiadczen, wypracowywanie
nowych praktyk dziatar, a takze przyczyniajg

sie do rozwoju zespotu teatru. Zaktadana jest
réwniez wspdtpraca z osrodkami naukowymi,

w ktorych powstajg specjalistyczne badania lub
raporty z modeli dziatan instytucji artystycznych
lub interdyscyplinarne projekty miedzysektorowe.
Teatr rowniez bedzie starat sie zintensyfikowac
swojg aktywnos¢ w obszarze kontaktow z wiel-
kopolskimi uczelniami wyzszymi, ze szczegdlnym
wskazaniem na Uniwersytet Adama Mickiewicza
w Poznaniu i jego gnieznienska filie. Potencjat
zawarty w tego typu wspdtpracy potwierdzony
zostat chociazby w trakcie realizacji spektaklu
Krotka rozmowa ze Smierciq”, opartego na sta-
ropolskim tekscie literackim, odnalezionym przez
poznanskiego badacza-mediewiste prof. Wiesta-
wa Wydre, w jednej z niemieckich bibliotek.

- promocja miedzynarodowa polegac bedzie m.in.
na koprodukcjach z udziatem zagranicznych part-
neréw, Rezydencjach Artystycznych, udziatach w
prestizowych przedsiewzieciach takich jak festi-
wale i goscinne pokazy zagraniczne, zapraszaniu
na premiery wybranych przedstawicieli zagranicz-
nej krytyki teatralnej.

W latach 2016-21 Teatr zrealizowat szereg
inwestycji majacych na celu radykalng zmiane jakosci
infrastruktury sceny gnieznienskiej oraz jej otoczenia.
Ze wzgledu na mocno zaniedbang substancje mate-
rialng Teatru podjeto zdecydowane kroki zmierzajgce
do jej unowoczesnienia i rewitalizacji. Dziatania te
zostaty uwienczone pozyskaniem przez Teatr do-
datkowych srodkow finansowych z budzetu MKiDN
oraz Funduszy Europejskich przyznanych Teatrowi
w ramach Wielkopolskiego regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020.
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Juz w roku 2015 ze $rodkow MKIDN zrealizo-
wano inwestycje ,Remont potudniowo-wschodniej
elewacji Teatru im. A. Fredry w Gnieznie” W roku 2016
Teatr przystapit do realizacji kolejnego zadania dofi-
nansowanego z powyzszego zrodta, czyli ,Remontu
dachu i konserwacji sali widowiskowej". Zostat on
zakonczony jesienig 2016. Projekt byt odpowiedzig na
istotne potrzeby budynku, niezbedne do funkcjono-
wania instytucji. Wzmocnit takze jego atrakcyjnosc i
dostepnosc. Dzieki funduszom unijnym zbudowano
na parterze mobilng widownie z nowymi fotelami,
ktorg w kilka minut mozna schowad, uzyskujgc zu-
petnie nowg przestrzen do dziatan artystycznych
i edukacyjnych. Jej funkcjonalnos¢ pozwala takze
realizatorom spektakli na dowolne aranzowanie prze-
strzeni scenicznej. Dzieki przebudowie, pojawity sie
udogodnienia i miejsca dla oséb niepetnosprawnych,
zlikwidowano stopnie i zbudowano podjazdy. Wyre-
montowano catg przestrzen dolnej widowni, potozono
nowg drewniang podtoge i wyktadzine, pomalowano
i wygtadzono $ciany oraz wymieniono o$wietlenie
widowni. Teatr zakupit rdwniez zestaw nowoczesnej
i energooszczednej aparatury oswietleniowej wraz z
oprzyrzagdowaniem i pulpitem sterowniczym.

W 2017 r. rozpoczety sie prace nad projektem ,Mo-
dernizacja i przebudowa infrastruktury wraz z fron-
tonem Teatru im. Aleksandra Fredry w strategiczny
osrodek kulturalny regionu”. Zakonczenie prac nasta-
pito w grudniu 2018. Renowacja oraz przystosowanie
placu do dziatan artystycznych, edukacyjno-kultural-
nych i performatywnych, miaty na celu przyczynienie
sie do wzrostu atrakcyjnosci catego regionu oraz jego
rozpoznawalnosci na rynku krajowym i miedzyna-
rodowym. Estetyczny plac, zapraszajacy do teatruy,
buduje nastrdj miasta, a usystematyzowana zielen
jako atrakcja wielu miejskich placéw, tworzy atmosfe-
re sprzyjajaca spotkaniom zaréwno mieszkancow, jak
i turystow.

TEATR FREDRY
GNIEZNO

Wczesniejsze wieloletnie braki inwestowania
w infrastrukture, substancje i srodki produkcji kultury
w Teatrze im. Aleksandra Fredry w GnieZznie uniemoz-
liwiaty instytucji realizacje wielu ambitnych projektow
artystycznych, a takze deprecjonowaty jego range
w regionie, utrudniajgc m.in mozliwos$¢ goszczenia
spektakli zewnetrznych, a tym samym réowniez ewen-
tualnego organizowania festiwali czy przegladow,
ktére w znacznym stopniu wzbogacityby potencjat
artystyczny naszego miasta. Zmiana jakosci infra-
struktury sceny gnieZznienskiej oraz jej otoczenia, w
tym renowacja oraz przystosowanie zaniedbanego
i przez lata niewykorzystanego placu przed Teatrem
do dziatan artystycznych, edukacyjno - kulturalnych i
spotecznych, miaty na celu w swych zatozeniach przy-
czynienie sie do podniesienia atrakcyjnosci catego
regionu oraz jego rozpoznawalnosci na rynku krajo-
wym i miedzynarodowym. Podjete dziatania, obejmu-
jace rowniez czesciowg modernizacje i doposazenie
teatru w profesjonalny sprzet audio-video najnow-
szej generacji oraz wymiane parku oswietleniowego,
sprawity tez, ze scena gnieznienska pod wzgledem
technicznym moze dzis sprostac oczekiwaniom naj-
lepszych i najbardziej wymagajacych artystow, reali-
zujacych dotychczas swoje przedstawienia jedynie w
duzych prestizowych o$rodkach teatralnych. Dzieki
temu w Teatrze im. A. Fredry pojawity sie tak wielkie
nazwiska polskiego i europejskiego teatru, jak Ewe-
lina Marciniak, Wiktor Rubin, Marcin Liber czy Marcin
Wierzchowski, a w konsekwencji znakomite, docenio-
ne w kraju i za granicg przedstawienia, ktdre wydatnie
przyczynity sie do osiggniecia zatozonego przed laty
celu: zbudowania marki teatru gnieznienskiego, jako
jednej z najlepszych scen polskich.
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Teatr zyskat rowniez mozliwos¢ realizacji dziatarn
tworczych w przestrzeni publicznej, a tym samym
tatwiejszego i bardziej bezposredniego dostepu do
swojego widza: nowy plac przed Teatrem otwiera sie
bowiem dla spektakli plenerowych (,Tiegenhoff” w
rezyserii Martiny Gredler czerwiec 2019), akcji perfor-
matywnych, pokazow filmowych (,Uroczystoé¢” wg
scenariusza Marii Spiss, w rezyserii Marcina Libera -
film przygotowany z okazji 227 rocznicy urodzin Alek-
sandra Fredry, czerwiec 2020), koncertéw (koncert
rocznicowy ku czci A. Fredry, multimedialny koncert
na rozpoczecie sezonu 2020/21), akcji spotecznych
(Dzien Zwierzat u Fredry pazdziernik 2020), dziatan
edukacyjnych itp.

Celem catego projektu, w ramach ktdrego inwestycja
byta realizowana, byt bowiem wzrost znaczenia kultu-
ry i turystyki, jako czynnikéw wptywajacych stymulu-
jaco na rozwdj spoteczno-gospodarczy Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

W ramach podejmowanych inicjatyw zwigza-
nych z doskonaleniem teatralnej infrastruktury Te-
atr w roku 2018 podjat sie zadania polegajacego na
przeksztatceniu nieuzywanego od lat pomieszczenia
dawnej wentylatorowni na potrzeby profesjonal-
nej, nowoczesnej sali prob, z brakiem ktorej borykat
sie od wielu lat. W ten sposdb Teatr zyskat réwniez
przestrzen wielofunkcyjng, umozliwiajaca prowadze-
nie dziatan edukacyjnych oraz kameralnych dziatan
artystycznych.

W roku 2020 Teatr pozyskat tez nowe po-
mieszczenia biurowe adaptujac na ten cel zbedng juz
hydrofornie, natomiast w roku 2019 przeprowadzit
remont kilku zaniedbanych, a niekiedy wrecz zdewa-
stowanych mieszkan stuzbowych. Inwestycja ta po-
prawita jakos¢ i komfort pomieszczen zajmowanych
przez aktoréw Teatru oraz tworcodw pracujgcych nad
przygotowywaniem kolejnych premier, a tym samym
pozwolita na powazne oszczednosci finansowe, wyni-
kajgce ze znaczacego ograniczenia wynajmow infra-
struktury hotelowej.

TEATR FREDRY
GNIEZNO

Dla realizacji zatozonych dtugofalowo celéw
artystycznych, edukacyjnych i promocyjnych nie-
zbedne jest takze powstanie drugiej sceny Teatru,
przystosowanej do prezentacji widowisk kameralnych.
Teatr gnieznienski jest jedynym w Polsce zawodowym
teatrem repertuarowym dysponujgcym tylko jedng,
duzg sceng - stanowi to ewenement na skale krajowa.
Jest ona dotychczas w rédzny sposdb modyfikowana
dla potrzeb realizacji tego rodzaju projektdw, niemniej
jednak wysokie naktady pracy z tym zwigzane, czaso-
chtonnos$¢, a takze koszt tychze dziatan, sprawiajg, iz
sensowniejsze bytoby podjecie przez Teatr inicjatywy
zbudowania sceny kameralnej z prawdziwego zdarze-
nia. Jej istnienie, oprdcz oczywistych korzysci natury
wizerunkowej, poprawitoby w ogromnym stopniu
sprawnosc funkcjonowania Teatru, komfort i ekono-
mike pracy, a przede wszystkim stworzyto mozliwosc
jeszcze wiekszego zrdznicowania i Uurozmaicenia sce-
nicznej oferty kierowanej do mieszkancow Gniezna,
atym samym generowania wyzszych przychodow z
dziatalnosci statutowej.

Teatr jest w petni przygotowany jest do realizacji tego
zadania, dysponuje bowiem profesjonalnym zaple-
czem organizacyjnym, a takze posiada juz wstepng
koncepcje, kosztorys oraz stosowne zezwolenia na
budowe. Mimo to decyzja o podjeciu tej inwestydji
jest z przyczyn natury finansowej od trzech lat odktfa-
dana.

W nastepnej kolejnosci absolutnie niezbed-
nym wydaje sie remont sceny i jej zaplecza, co do-
petnitoby obrazu petnej i kompleksowej modernizacji
gnieznienskiego Teatru, czynigc z niego placdwke kul-
turalng na najwyzszym poziomie. Nalezy tez rozwazyc¢
dostepne mozliwosci uczynienia z Teatru instytucji
bardziej przyjaznej srodowisku, m.in. poprzez ewen-
tualne zainwestowanie w alternatywne zrédta energii
(np. w panele fotowoltaiczne), co, oprécz pozytkdw
natury ekologicznej, moze przyniesc w perspektywie
najblizszych lat wymierne korzysci finansowe.
Podobnie jak w przypadku pozostatych inwestycji,
Teatr podejmie starania o srodki zewnetrzne z prze-
znaczeniem na powyzsze cele.
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Inwestycje podjete i zrealizowane przez
Teatrim. A. Fredry w latach 2016 - 2020

2016

Modernizacja i przebudowa infrastruktury wraz z frontonem Teatru im. Al. Fredry w strate-
giczny

os$rodek kulturalny regionu (wykonanie dokumentadji projektowo-kosztorysowej).
Przestrojenie systemu mikrofondw bezprzewodowych.

Remont dachu oraz konserwacja Sali widowiskowej Teatru.

Zakup stotu oswietleniowego do kabiny akustyczno-elektrycznej.

Zakup podestow scenicznych.

2017

Modernizacja i przebudowa infrastruktury wraz z frontonem Teatru im. Al. Fredry w stra-
tegiczny osrodek kulturalny regionu (wykonano modernizacje wnetrza tj. powstata mobilna
widownia, zakupiono zestaw nowoczesnej aparatury oswietleniowej, powstaty podjazdy dla
0sob niepetnosprawnych).

Zakup samochodu ciezarowego Renault Master.

Przebudowa strony internetowej Teatru.

Zakup systemu multimedialno-akustycznego.

Wymiana drzwi w budynku Teatru im. Al. Fredry.

Aktualizacja instrukcji p.poz. oraz systemu pozarowego instytucji.

2018

Modernizacja i przebudowa infrastruktury wraz z frontonem Teatru im. Al. Fredry w strate-
giczny oérodek kulturalny regionu (przebudowa placu przed Teatrem).

Adaptacja wentylatorowni na sale préb.

Zakup i montaz kurtyny przeciwpozarowej EW6E0.

Remont mieszkan teatralnych.

2019

Wykonanie poreczy zabezpieczajacych na balkonie widowni.

Czesciowa modernizacja mechaniki sceny - wymiana 2 sztankietdw z recznych na elektryczne.
Remont mieszkan teatralnych

Remont sufitu pod arkadami w elewacji zewnetrznej budynku oraz naprawa dachu

Zakup nowego systemu akustycznego na potrzeby obstugi spektakli wraz z oprzyrzadowa-
niem.

Zakup sprzetu komputerowego.

2020

Remont systemu przeciwpozarowego styczen-listopad - adaptacja zbednej hydroforni, sta-
nowigcej zaplecze dla zdemontowanej w roku 2018 kurtyny wodnej, na potrzeby przestrzeni
biurowej.

Zakup projektora multimedialnego na potrzeby obstugi spektakli.

Przedstawiony plan merytoryczny obejmujacy funkcjonowanie Teatru w kolejnych 5 sezo-
nach artystycznych, znajdzie swoje odzwierciedlenie w planie finansowym, ktéry konstru-
owany bedzie zgodnie ze wskazanymi przez organizatora wytycznymi i wskaznikami.

TEATR FREDRY

GNIEZNO
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Przez ostatnie lata z powodzeniem realizo-
wane byty przychody z dziatalnosci podstawowe),
udawato sie nam tez pozyskiwac srodki finansowe na
realizacje projektow merytorycznych z innych zrédet,
takich jak darowizny, granty konkursowe, nagrody
festiwalowe, dofinansowanie projektdw z programdw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W ciggu
kolejnych lat najwazniejszym zadaniem Teatru be-
dzie zrbwnowazenie kosztow i przychoddw, poprzez
dazenie do zwiekszenia przychoddw z dziatalnosci
podstawowej. Teatr, podobnie jak miato to miejsce w
poprzednich sezonach, bedzie starat sie pozyskiwac
dodatkowe fundusze poprzez sktadanie aplikacji do

2016:

stosownych programéw Ministerstwa Kultury, Dzie-
dzictwa Narodowego i Sportu, Instytutu Teatralnego,
Instytutu Adama Mickiewicza, fundacji oraz instytu-
tow narodowych.

Teatr wykazat dotychczas niebagatelng sku-
tecznos¢ w pozyskiwaniu ww. srodkdw, co umozliwito
realizacje kluczowych dla gnieznienskiej sceny pro-
jektow, zwtaszcza w dziedzinie edukacji kulturalnej
oraz infrastruktury. Wazne jest, ze Teatr im. A. Fredry
dopiero od o$miu lat znajduje miejsce w gronie po-
waznych beneficjentdw ww. grantow.

W latach 2016-2020 otrzymalismy dofinansowanie
do nastepujgcych projektéw artystycznych:

ReStart Lancuch Sztuki - edycja jubileuszowa na 70-lecie Teatru im. A. Fredry. MKDIN
Lato w Teatrze -, Jestem krélem/krélowsg - to znaczy moge wszystko” Instytut Teatralny, MKIiDN

2017

Prezentacja spektaklu ,Piaskownica” na Miedzynarodowym Festiwalu Teatralnym Battycki Dom w

Sankt Petersburgu — ZASP

Prezentacja spektaklu ,Gniazdo” w ramach programu Teatr Polska 2017- Instytut Teatralny, MKiDN

2018:

Dotacja z fundacji PZU na produkcje spektaklu dla naj..najow ,Droga”
JPrzysztose” - cykl warsztatéw w ramach programu Lato w teatrze 2018 - Instytut Teatralny, MKiDN
JJeatr Fredry na Miedzynarodowym Festiwalu w Bukareszcie'- prezentacja spektaklu ,PRIV" - orga-

nizatorzy festiwalu

Teatr Fredry na Kaposvar ASSITEJ Biennale” prezentacja spektakli ,Droga” i ,PRIV"= Instytut Adama

Mickiewicza

Realizacja spektaklu ,z czuba albo #bycjakzlatanibrahimovic” - Konkurs im. Jana Dormana Instytut

Teatralny

,Zbitego lustra nie trzeba sie bac” Program pn. Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy, MKDIN

2019:

JAtlas wysp odlegtych” Program pn. Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mfodziezy, MKDIN
Lato w Teatrze ,Pionierzy” Instytut Teatralny, MKiDN

2020:

Prezentacja spektaklu ,Krétka rozmowa ze Smiercig” w ramach programu Teatr Polska Instytut Te-

atralny, MKiDN

,Poznajmy Fredre” - Program pn. Promocja czytelnictwa MKDiN
Liczymy bardzo na to, ze uda sie nam ten poziom skutecznosci zachowac

TEATR FREDRY
GNIEZNO
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Teatr Fredry rownolegle z postepujgcg moder-
nizacja swej infrastruktury oraz wdrazaniem nowo-
czesnego modelu funkcjonowania w obszarze dziatal-
nosci statutowej, systematycznie wprowadza zmiany
w dziedzinie zarzgdzania zasobami ludzkimi, majgc na
wzgledzie jej daleko idace usprawnienie i podniesienie
poziomu ekonomiki zatrudnienia. Jako ze rok 2020
wymusit na teatrze przeniesienie pewnych sfer dzia-
talnosci do sieci i stan ten pozostanie pewnie z nami
przez czas dtuzszy, aktualnie pracujemy nad cyfryza-
Cja systemu zarzgdzania oraz planowania.

Docelowo pragniemy podjg¢ dziatania zwigzane z
realizacjg projektu zbudowania jednorodnej platformy
informatycznej pozwalajacej na digitalizacje wszyst-
kich tresci, jakie posiada i jakimi zarzgdza Teatr, obej-
mMujgcg systemy: archiwum, obiegu i udostepniania,
inteligentnego rozpoznawania tresci oraz integracji.
Ta forma narzedzi cyfrowych posiada bardzo szerokie
zastosowanie we wsparciu takich proceséw jak: ra-
chunkowos¢, zaopatrzenie, zarzadzanie kadrami oraz
marketingiem i promocjg. System w tym ksztatcie
stuzy¢ moze réwniez wsparciu procesdw zarzadzania
trescig wykorzystywang do celdw artystycznych oraz
odpowiedniego wersjonowania tworzonych i modyfi-
kowanych tresci, aby zapewnic ich spdjnosc podczas
wykorzystywania réznych mediéw komunikagji.
Inicjatywy te powinny znaczgco wptynac na poprawe
sprawnosci i ekonomiki zarzgdzania teatrem.

Wynikajaca z trwajgcego obecnie stanu pan-
demii swego rodzaju hybrydowos¢ funkcjonowania
teatrow w Polsce i na $wiecie - w przestrzeni rzeczy-
wistej oraz wirtualnej, sprawia, ze koniecznos¢ do-
posazenia Teatru Fredry w narzedzia informatyczne i
techniczne umozliwiajace swobodng i wysokiej jakosci
aktywnosc¢ w sieci, staje sie absolutnym priorytetem.
Mozliwosc transmitowania wydarzen artystycznych
w formule live streamingdw, komunikowania sie z
widzem za posrednictwem portali spotecznosciowych
i innych platform komunikacyjnych, znaczace utatwie-

TEATR FREDRY
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nie i poszerzenie mozliwosci kupna biletdw za posred-
nictwem internetu, stanie sie bowiem w najblizszych
latach jednym z najwazniejszych aspektéw dziatania
instytugcji kultury.

Niezbedna jest tez, zachodzgca ewolucyjnie,
w miare aktualnie wynikajacych potrzeb, koniecznosc
modyfikacji, wzglednie poszerzania zespotu ludzi ten
teatr tworzacych. Zmiany personalne jakie zostaty
przeprowadzone w latach 2018 -20, obejmujace dziat
techniczny, dziat marketingu oraz nowopowstate Biu-
ro Teatru wniosty do funkcjonowania placéwki nowa
jakosc i sg wyraznym potwierdzeniem zasadnosci i
wiasciwego kierunku podejmowanych w tym zakresie
dziatan.

Wynagrodzenia pracownikéw etatowych,
aktorow doangazowanych czy tez pracownikow
zatrudnionych na podstawie umow zlecen sg nie-
zwykle istotnym elementem budzetu Teatru, ktory
musi uczyni¢ wszystko, by zapewnic prace, ptace, a
takze $wiadczenia socjalne na obecnym poziomie, a w
miare zaistniatych mozliwosci, z czasem je polepszac.
Nie jest to tatwe w dzisiejszej rzeczywistosci, kiedy to
gospodarka swiatowa boryka sie z ogromnym kryzy-
sem, bedacym efektem pandemii. Mimo to, a moze
wiasnie dlatego zarzadzajgcy instytucjami kultury
muszg zwracac szczegdlng uwage na gwarantowanie
swoim pracownikom godziwych i umozliwiajgcych
egzystencje wynagrodzen. Zwtaszcza, ze obecny
kryzys w znaczacym stopniu ograniczyt dodatkowe
mozliwosci zarobkowania catej branzy kultury, w tym
rowniez artystow. Nie sg planowane redukcje etatow.
Wynagrodzenia, sktadniki pochodne naliczane od
wynagrodzen oraz inne $wiadczenia na rzecz pracow-
nikdw stanowig najwiekszy odsetek kosztéw rodza-
jowych planu finansowego, osiggajac poziom nawet
68%. Dotacja podmiotowa w wiekszosci pokrywa ww.
koszty. Srednio 18% to koszty state instytucji, na ktére
nie mamy bezposrednio wptywu. Czesto w ciggu
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roku potrafig ulec zmianie ceny jednostkowe zuzycia
energii, ustug pocztowych. Niektdre optaty, jak np.
energia cieplna, sg uzaleznione od warunkdéw atmos-
ferycznych w danym sezonie. W ciggu ostatnich 3 lat
wzrastato minimalne wynagrodzenie za prace co mia-
to wptyw na zwiekszenie stawek roboczo/godzin za
ustugi sprzgtania i dozorowania, a tym samym wzrost
kosztow ustug. Zwiekszeniu ulegta réwniez wysokosc
podatku od nieruchomosci. Nie mamy tez wptywu na
wysokos¢ odliczen podatku od towardw i ustug zgod-
nie z art. 90 ustawy o VAT.

Dziatalno$¢ merytoryczna Teatru, w tym reali-
zacja premier, eksploatacja spektakli oraz pozostata
dziatalno$¢ merytoryczna, w co wliczona zostanie tez
dziatalnos¢ edukacyjna, to niecate 14% otrzymywa-
nej dotacji podmiotowe]. W obecnej sytuacji nie ma
mozliwosci pokrycia zwiekszenia wydatkéw na pod-
stawowg dziatalno$¢ merytoryczng czyli na wiekszg
ilos¢ spektakli premierowych, co nie jest korzystne
dla dalszej budowy marki Teatru i utrzymania jej na z
takim trudem osiggnietym poziomie. Chcgc zacho-
wac osiggniety poziom artystyczny realizacji zadan
merytorycznych, procent dotacji podmiotowej prze-
znaczonej na ww. wydatki powinien ulec zwiekszeniu,
co wigzatoby sie z rozwazeniem przez Organizatora
mozliwosci ewentualnego przyznania wyzszej kwoty
dotacji dla instytucji.

TEATR FREDRY
GNIEZNO

Teatr Fredry mozolnie i wytrwale wypetniajacy
charakterystyczna dla Wielkopolski organicznikowska
misje niesienia ,w lud” kaganka teatralnej o$wiaty,
teatr pierwszego kontaktu mtodego widza ze sztuka
sceniczng okazat sie by¢, oceniajac jego funkcjonowa-
nie po pieciu latach zaplanowanych zmian, niezwykle
otwarty na nowe doswiadczenia, gotdéw na poznawa-
nie innego. Teatr Fredry stat sie rozpoznawalng markg
na teatralnej mapie Polski, gdzie zrealizowali spekta-
kle najwybitniejsi rezyserzy, a wspodtpracowali z nimi
rdwnie rozpoznawalni scenografowie i kompozytorzy.
Teatr Fredry wszedt do teatralnego mainstreamu,
zyskujgc opinie miejsca, w ktdrym warto realizowad
twadrcze marzenia, miejsca oferujacego przestrzen
wolnosci, zaufania i dialogu. Miarg artystycznego
sukcesu Teatru sa pochlebne, czasem wrecz entuzja-
styczne recenzje ze spektakli w opiniotwdrczych, nie
tylko branzowych czasopismach oraz liczne zaprosze-
nia na festiwale krajowe, jak i zagraniczne.

Z powodu sytuacji pandemicznej i obostrzen zwigza-
nych z dziatalnoscia instytucji kultury, Teatr przeniost
wiele dziatan artystycznych i edukacyjnych do sieci,
by podtrzymac swojg misyjng dziatalnos¢ i nie stracic
kontaktu z widzami. Sytuacja ta wymogta intensyfi-
kacje dziatan promocyjnych w mediach spoteczno-
Sciowych oraz poszerzenie kompetencji pracownikéw
technicznych Teatru w zakresie obstugi kamer, obstugi
akustycznej, realizacji streamingdw oraz montazu
filmowego. Caty ten obszar dziatalno$ci udowod-

nit, jak silny i zdolny zespdt tworzy Teatr Fredry, pod
wzgledem artystycznym, technicznym jak i organiza-
cyjnym.
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Rownoczesnie pragnieniem kierownictwa Te-
atru byto i pozostanie osiggniecie przezen na gruncie
gnieznienskim, pozycji Teatru — Przyjaciela, budujace-
go trwatg wiez z widzami, nie tylko poprzez prezen-
tacje spektakli, ale dzieki licznym inicjatywom eduka-
cyjnym, wdajgcego sie z nimi w niekoniecznie jedynie
naukowy dyskurs, ale tez w zwyktg codzienng rozmo-
we. Teatr Fredry pragnie pozosta¢ miejscem, ktére
sktania do myslenia i rozwagi nie tylko nad sztuka, ale
i nad zyciem.

Gtéwnym zadaniem kierownictwa Teatru im.
A. Fredry na nadchodzgce sezony artystyczne po-
zostanie umacnianie pozydji i rangi Teatru w miescie,
regionie, kraju, oraz Europie jako instytucji stabilnej
artystycznie, organizacyjnie i ekonomicznie, a tak-
ze kontynuacja zrbwnowazonego rozwoju placow-
ki poprzez wzmacnianie jej potencjatu twdrczego,
dydaktycznego i opiniotwdrczego. Dokonana w ciggu
ostatnich lat metamorfoza FREDRY ze skromnego
realizatora organicznikowskiej misji sceny szkolnej,
wypetniajacej serwituty wobec obowigzujgcego
aktualnie programu nauczania w placéwkach eduka-
cyjnych, w teatr zajmujgcy czotowe miejsca w presti-
zowych rankingach najbardziej ambitnych polskich
scen oraz najlepszych spektakli, regularnie zapraszany
na krajowe i zagraniczne festiwale, na ktérego kolejne
premiery, wyjatkowo celnie rezonujgce z otaczajacy
nas rzeczywistoscig czeka sie niecierpliwie, niezbicie
przekonuje, ze droga, ktorg idziemy jest wiasciwa.

Gniezno 19 11l 2021

TEATR FREDRY
GNIEZNO

18



